La pedagogia y metodologias de la educacién popular en
perspectiva de género

Equipo de SERCOLDES?

La préactica de la Educacién Popular (EP) en la Fundacion SERCOLDES? tiene
varios periodos. Para esta reflexion de Pedagogia y metodologias de la EP, vamos a
aprovechar aprendizajes que desde la perspectiva de género se han desarrollado en tres
momentos de la historia de la fundacién y que fueron hilvanando lo pedagdégico de la
experiencia: el primero, entre 1989 y el 2004, desde la formacién de formadores, con el
Programa de Formacion de Educadoras Populares, en el que las participantes fueron
ante todo socializadoras de la infancia denominadas madres comunitarias (MC) que se
empoderaron organizativamente a nivel local, regional y nacional; el segundo, entre el
2002 y el 2011, desde la educacion para la paz, con las Escuelas de Convivencia
Familiar y Comunitaria, la Escuela Ecuménica para la Paz y las Comunidades
Escolares de Paz, cuyos protagonistas en diferentes lugares del pais (Costa caribe, Valle
del Cauca, oriente de Caldas y Distrito Capital Bogota) fueron principalmente mujeres,
lideresas, jovenes, agentes educativos y ecuménicos, quienes a partir de procesos
formativos desarrollaron capacidades y habilidades para la transformacién de conflictos
aportando a los procesos locales y cotidianos de paz; y el tercero, que transcurre desde
2008 y se prolonga hasta el 2017, desde el autocuidado y el fortalecimiento
organizativo, con los proyectos Ayudandonos para Ayudar que se desarrolla en
regiones de alta conflictividad cuyo epicentro son Tumaco, Buenaventura, Quibdo, Villa
Garzén (Putumayo), Barrancabermeja, Sincelejo y el municipio de Soacha
(Cundinamarca) y En RED-Dandonos por el Suroccidente Colombiano, proyectos que
incluyen a defensoras de derechos humanos, lideresas y organizaciones de mujeres
articuladas en redes de gran parte de esa regiéon del pais.

Introduccién

Es preciso explicar previamente que el trabajo de EP de SERCOLDES data inicialmente
de fines de los 70 y la perspectiva de género se empieza a desarrollar a inicios de los 80

! Este texto fue elaborado con base en una reflexion colectiva inicial que dio origen a un primer texto de Fabio
Alonso Mesa Ramirez, Educador Popular, Comunicador Social con Enfasis en Educacion de la Pontificia
Universidad Javeriana, Magister en Estudios Politicos de la misma universidad, Magister Artis en
Administracion Publica del Instituto Universitario Ortega y Gasset de Madrid Espafia y actual coordinador de
programas de SERCOLDES. Este texto fue ajustado y enriquecido por Betty Sandoval del Consejo de
Fundadores y Junta Directiva, pedagoga de la UPN, Magister en Educacion con énfasis en Educacion
Comunitaria, y por Jairo Mufioz actual Director general de la Fundacion, Fildsofo de la USB y Antropdlogo de
la U.N. con amplia experiencia en investigacion y en procesos de EP. Actualmente coordinador enlace de
CEAAL en Colombia.

2 Fundacion Servicio Colombiano de Desarrollo Social (antes Servicio Colombiano de Comunicacién), fundada
en 1972 en el contexto de la teologia de la liberacion y de la educacion popular de la época. Promueve
liderazgos y organizaciones comunitarias para el fortalecimiento de la democracia en todas las regiones del
pais, desde la equidad de género, el fortalecimiento organizativo, el desarrollo de las capacidades humanas,
la participacion social y politica, el autocuidado, la educacién para la paz y los derechos humanos. La
Fundacion hace parte del Colectivo nacional de CEAAL.



bajo un enfoque feminista® con la configuracion en la Fundacién de una Area de la Muijer.
Se daba prelacia a las relaciones de dominacién y poder en los sistemas de género.
Cuando hablamos de sistemas de género nos estamos refiriendo al conjunto de
elementos simbdlicos, de patrones de conducta y de relaciones sociales que hacen
referencia «a una forma culturalmente especifica de registrar y entender las semejanzas y
diferencias entre géneros reconocidos; es decir, en la mayoria de culturas humanas, entre
varones y mujeres»”.

A mediados de los 90 nos orientamos, pues, por la antropéloga Anderson, para quien “los
sistemas de género aparecen como sistemas de clasificacion, sistemas de relaciones,
especialmente de poder, sistemas de reglas y sistemas de intercambio»°. En esa misma
década éramos conscientes de que el género abarca como sistema no soélo las relaciones
entre hombres y mujeres sino también otras formas de vivir el hecho de lo masculino y lo
femenino y sus interrelaciones y configuraciones. Y en este contexto se decidié por un
enfoque de equidad de género dando prelacia al empoderamiento de las mujeres. En el
marco de este proceso de redefiniciones sobre el concepto de género se han desarrollado
las experiencias de la Fundacion que son el sustento empirico de la reflexién pedagdgica
de este articulo elaborado a partir de un dialogo constructivo con algunos de los
principales educadores populares de la Fundacion.

La reflexion y didlogo para la elaboracion de este texto explicita cinco gruesos bloques
que en nuestro proceso de EP han marcado y estructurado los lineamientos pedagdégicos
y las metodologias que los articulan y vehiculan. El orden en que aparecen en el texto
pretende mostrar inicialmente una logica en su articulacién, siendo el primero el que
anuda el proceso pero requiere de los tres siguientes como complemento esencial
ademas de imprimirle todo el sentido al desarrollo pedagégico que se ha llevado a cabo. Y
finalmente el quinto es un horizonte clave del trabajo de EP en su desarrollo pedagdgico,
que apunta a la sostenibilidad y proyeccién de los sujetos de la EP.

1. Construccion de tejido social

Desde el enfoque pedagodgico de SERCOLDES, la EP propicia aprendizajes colectivos
desde el reconocimiento de las y los participantes como actores protagénicos en el
analisis critico y la transformacién de su realidad, por tanto generadores de sus propios
horizontes y caminos para alcanzar sus metas y suefios.

El presupuesto es que la cooperacion, el intercambio, el dialogo, la solidaridad, el trabajo
en equipo y, en sintesis, la sinergia, producen mayor impacto en los grupos y
comunidades propiciando cambios en la subjetividad, en las organizaciones y en la

* En este proceso vale la pena resaltar el libro “Voces Insurgentes” coeditado con la Universidad Central,
testimonio de la luchas femeninas y del protagonismo de la mujer colombiana. Recoge la historia y reflexiones
de muchas mujeres del pais cuya actuacion representa miltiples trechos conquistados en un camino que
conduce a que las mismas mujeres ocupen un lugar en la sociedad, sin ningun tipo de discriminacion y donde
sean plenamente reconocidas su palabra y sus reivindicaciones

* Ver ANDERSON, Jeanine., Sistemas de género, redes de actores y una propuesta de formacion, CEAAL,
Montevideo, 1997, p. 19.

® |bid., p.21. Esta orientacion conceptual la expusimos en el articulo de Mufioz, Jairo, “Los Sistema de
Género. Vistos desde el barrio como un espacio micro-local de la ciudad”, Revista Barrio-Taller, Serie Ciudad
y Habitat, Bogota, No. 6, 1999. En el cap. 2 de este articulo, denominado: La reproducciéon y cambio de los
sistemas de género en el espacio barrial, se puede ampliar mas el enfoque que subyace a la pedagogia
implementada en el primer momento y en los posteriores.



sociedad que los que generan el individuo o las sectas. Desde un inicio el sujeto de la EP
entiende que en equipo y de forma colectiva se construyen caminos de transformacién
social y cultural, y que la articulacién de esfuerzos produce mayores impactos y cambio
en la sociedad. Incluso cuando se promueven habilidades personales como el
autocuidado para valorarse y fortalecerse internamente, la practica pedagdégica de la EP,
en el contexto de nuestra experiencia, logra que las lideresas obtengan colectivamente
resultados mejores que los anteriores. Cuando se promueve la reflexiébn conjunta, en un
clima de respeto a la diferencia y de convivencia, en medio de pareceres dispares,
pretendiendo alcanzar consensos Y tratar disensos, se aprende a que la organizacién y la
misma comunidad se hace no bajo la imposicién y la mirada unilateral sino en conjunto y
respetando la diversidad, lo que constituye una apuesta por la democratizacion y la
transformacion social.

Asi, la accién pedagdégica va juntando, imbricando, tejiendo relaciones de cooperacion,
solidaridad, reciprocidad y convivencia® para construir y darle estabilidad a la organizacion
establecida. Se percibe la interdependencia y la necesidad de actuar en colectivo para
construir grupo de presion, para lograr, en el caso de las mujeres, ser escuchadas, para
no sentirse solas en medio de la lucha, para que unas animen a otras u otros. Ademas,
celebrar la vida, festejar los logros, compartir las tensiones, tristezas y alegrias, también
produce colectivo sostenible, como lo hace pedagdgica e incluso terapéuticamente la EP,
siendo esta una de nuestras apuestas pedagdgicas. De esta manera, los aprendizajes
apuntan a trabajar para conservar, hacer crecer, animar o fortalecer lo grupal; el tejido
social que estaba dividido, desanimado, débil o roto, en muchos contextos de vida, se
remienda, se oxigena, se construye y reconstruye.

En nuestra experiencia, facilitar que liderazgos de las MC de tan diverso origen como las
del caribe, el pacifico o la zona andina, de pueblos o ciudades, las organizaciones
juveniles o de mujeres rurales o urbanas, o de cualquier particularidad étnica y cultural,
vivencien la dependencia mutua, en tanto descubren que para obtener logros e incluso
para afrontar las frustraciones requieren construir tejido, es porque la practica de la EP
logra su propésito’. La metodologia, no sobra decirlo, implica promover debates y dialogo
donde afloran contradicciones, dudas, disensos y acuerdos.

La experiencia histérica, ancestral, cultural, incluso mitologica (Aracne versus Atenea®),
muestra a las mujeres como expertas tejedoras. La persistencia y consagracion, el
silencio del tejido nos revela a las mujeres con gran experticia y sabiduria. La EP, segun
nuestra practica pedagogica, entiende que la paciencia, y no los resultados fruto de
competencias memorizadas, estandarizadas y evaluadas, es mas oportuna cuando de
construir procesos a largo plazo se trata. El tejido se hace casi en silencio y cuando se
requiere hacer en paralelo a otras acciones como reunirse, conversar, pensar,
amamantar, ellas lo saben hacer perfectamente, como las indigenas mientras cargan a
sus crios. Tejer es como un ejercicio de meditacion, es como el mantra de las manos para

® La reflexion sobre este tipo de relaciones esta mas adelante en este mismo apartado de Construccion de
Tejido Social.

" Es preciso sefalar también que en nuestra experiencia de EP, creyentes de diferentes iglesias y
denominaciones religiosas, ya sea pastores, religiosas, laicos/as, animadores/as, agentes de pastoral, se
encuentran, comparten, analizan, confrontan y construyen ese colectivo ecuménico, donde la confianza y la
esperanza motivan a conspirar conjuntamente suefios y movilizar acciones de transformacion social. Esto se
da gracias a la propuesta de EP en su condicion de incluyente, que propicia la construccion de tejido social
desde las diferencias y la pluralidad.

8 Atenea ret6 a Aracne, gran tejedora admirada por todos/as, luego que la Ultima plasmara las infidelidades
del padre de la primera en hermosos telares. Al perder el reto la diosa convirtié a la segunda en arafia.



que el cuerpo y espiritu se relacione con otras u otros. Precisamente, gracias a las
oportunidades pedagdgicas de la EP, en nuestra experiencia se busca que al tiempo que
se construye conocimiento conjunto reflexionando sobre la realidad, se proyecte lo
aprendido en el proceso a las comunidades para que estas le aporten nuevos aspectos al
analisis y se motiven al cambio deseado. Asi, en la construccién de comunidad, de tejido,
las mujeres imprimen esa opcion de acciones diversas sincronizadas al unisono.

Vale la pena recalcar que mujeres organizadas de diversas regiones del pais, sefialaron
en una evaluacién participativa’, cuyo propésito era determinar los principales
aprendizajes no solo de su formacion como educadoras populares sino ante todo de su
practica social, que su principal aprendizaje, al que le daban un indice de alto valor, era el
de la realizacién de alianzas y construccion de redes y tejido sociopolitico. En otras
palabras, el enfoque y practica pedagogica que ellas asumieron en el proceso, apunto al
fortalecimiento de su organizacion nacional y regional y en particular a las alianzas que
establecieron con otras organizaciones.

Cuando se fueron conformando colectivos ecuménicos en diferentes ciudades con las
Escuelas Ecuménicas para la Paz, las mujeres mostraron la perseverancia necesaria para
mantenerse y sobrevivir como colectivo. De hecho, como es propio de las religiones
patriarcales desde sus origenes, en el espacio ecuménico se suele contar con mayor
presencia femenina que masculina y, paraddjicamente, se confia mas en la fuerza y
oportunidades ecuménicas por parte de las mujeres (religiosas, pastoras, laicas) que por
parte de los hombres (sacerdotes, obispos, pastores).

En la experiencia En RED-Dandonos por el Suroccidente Colombiano, que busca
fortalecer organizaciones, redes y confluencias de mujeres de esa zona del pais,
precisamente usa la metafora de las tejedoras, expertas en redes para atrapar
descontentos, luchas, suefios y esperanzas; para tejer, recomponer, fortalecer y
consolidar los tejidos comunitarios. “El proyecto me ha permitido reconocer a la otra, sus
capacidades, habilidades y destrezas para los quehaceres de la red, el cambio mas
imporltgnte es lograr que constantemente pueda recordar que no puedo construir sin la
otra.”

En este orden de ideas y en el contexto de las experiencias, la construccion de tejido
social es un proceso de afianzamiento continuo de las relaciones humanas y sociales que
se establecen en grupos, colectivos, u organizaciones y redes, y pueden tener
sostenibilidad si hay condiciones que viabilizan este proceso, en particular si hay
capacidades para ir generando sinergias, con base en un conjunto de actitudes y valores,
como el respeto a la diversidad que crea escenarios para procesos de interculturalidad, el
reconocimiento de que se construye con las otras/os, hacia objetivos comunes
consensuados, y en fin, la necesidad de priorizar la participacion en estos procesos.
Quien crea o contribuye a estas condiciones y fortalece las relaciones inherentes, es el
enfoque pedagdgico de la accidén educativa.

La EP en la experiencia de SERCOLDES, propone una accion y reflexion pedagdégica que
promueva el analisis, la critica de la realidad, urdiendo su transformacion desde las

° Esta evaluacion la coordind SERCOLDES a fines del 2007 con mujeres, participantes de los procesos de
formacion, delegadas de 11 organizaciones de igual nimero de departamentos pertenecientes a la region
caribe, suroccidente, oriente y centro del pais. Consultar Experiencias comunitarias acompafiadas por
Sercoldes (2005/2007) en “El Fadoc en Colombia Experiencias 2003/2008”, Nexus/SS, Bogota, 2008.

10 Maria Luder Charrupi, lideresa de Jamundi, Valle del Cauca, Colombia.



diferencias y desde horizontes comunes de sentido que permita organizar, movilizar e
incidir en la construccién de un mejor pais. Cuando las mujeres hacen seguimiento y
evaluacion de sus acciones, comparten experiencias y sistematizan aprendizajes, logran
expandir el tejido social; se amplia y fortalece el proceso organizativo que implica el
empoderamiento de las mismas y la lucha por sus derechos particulares y los de sus
comunidades. Un aspecto clave en la construccion de tejido social es la disposicién de las
mujeres de incluir a las otras y los otros en sus nuevos conocimientos, pues en sus
proyectos y propuestas siempre estan pensando en funcién de qué efecto, aporte o
contribucidon puede hacer para compartirlo en comunidad, ya que ellas siempre han sido
adalides de lo comunitario. Esto ultimo fue lo que nos condujo, desde fines de los 80, a
centrar la accidon pedagdgica en la perspectiva de equidad de género, privilegiando el
poder y capacidad de la mujer en la transformacion social por su gran potencialidad de ser
animadora tanto en el espacio privado como en el puablico, considerado erroneamente
éste como privilegio del varén. Las mujeres en el proceso de EP siempre estan al tanto de
“pescar en sus redes” los aportes, conocimientos, metodologias, experiencias que puedan
aportar a la construccion de lo colectivo y organizacional.

Pero construir tejido social implica para ellas lidiar con obstaculos muy presentes en la
cotidianidad y por ello las mediaciones pedagdgicas propuestas desde la EP pueden
transformar las dificultades en posibilidades, oportunidades o retos. Entre dichos
obstaculos o dificultades estan el individualismo que hace encerrar a las personas en
posturas irreconciliables. De otro lado, muy unido a este factor esta el aislacionismo, o
sea la actitud corriente de muchos habitantes particularmente urbanos de aislarse
fisicamente de sus vecinas/os y aun de sus propias comunidades, y con mayor razon de
aguellas personas que no son de su propio universo cultural o social, como las
desplazadas, las pertenecientes a grupos étnicos minoritarios, o similares, lo que genera
exclusion y discriminacion. La ausencia de conocimiento del “perfil” de las y los demas y
la desconfianza, conducen irremediablemente al aislamiento, lo que impide generar o
fortalecer tejido social amplio y de impacto y la construccion de redes e implementacion
de proyectos y planes colectivos.

Otro factor que perturba y destruye tejido social es la resolucion de los conflictos por vias
violentas. Existen sociedades y grupos, que por razones historicas y sociales, son mas
proclives a dar un tratamiento inadecuado a los conflictos, debilitando o destruyendo la
convivencia y por ende el tejido social. En Colombia, a raiz de la prolongacién y
degeneracién del conflicto armado, se ha destruido tejido social y las relaciones
inherentes, en particular las de convivencia. Un cuarto factor que conspira contra el tejido
social es la competencia ya sea por alcanzar el éxito o por la escasez de recursos. En la
época actual no es raro que el éxito se mida por los logros individuales y se dé prelacia a
las acciones de las personas y no de los colectivos. La légica que subyace es que para
alcanzar el éxito, es preciso pasar “por encima de los demas”. Este patron de conducta se
dirige a una lucha por sobresalir, por alcanzar reconocimiento y dinero. Pero también, en
comunidades donde los recursos son escasos, puede generarse actitudes de
competencia que impiden el desarrollo de tejido social sano. Los sectores mas pobres de
las ciudades acusan esta problemética, y se puede incrementar la competencia de los
recursos, cuando llegan como nuevos habitantes los migrantes forzados, esto es, los
desplazados por el conflicto armado. En vez de que se incentiven relaciones de
solidaridad lo que con frecuencia sucede es la exclusion de la otra/o, el deterioro de la
confianza y de las relaciones de cooperacion y de convivencia.



La pedagogia de la EP, la hemos enfocado en la perspectiva de afrontar estos riesgos
mirados como oportunidades y desafios. Partiendo de nuestra experiencia, y en estos
contextos donde operan los factores antes mencionados, para construir o reconstruir el
tejido social, se requiere de un enfoque pedagdgico y de una metodologia y estrategias
coherentes que se encaminan a desarrollar y poner en marcha los siguientes aspectos o
elementos:

a) Propdsitos comunes de construir organizacion, red, comunidad en la diferencia que
responda a los intereses de las y los participantes. Apunta a que se lleve a cabo un
proyecto colectivo en medio de la diversidad y en ambientes donde los conflictos
inherentes a las dinamicas sociales se resuelvan pacificamente.

b) Valores como el espiritu solidario, la corresponsabilidad y la reciprocidad, la valoracion
de las diferencias y la resolucion pacifica de los conflictos que sustentan las relaciones de
cooperacion, solidaridad, contraprestacion y convivencia, constitutivas del tejido social.

c) La Confianza como la condicion previa. Sin ella se produce un rapido deterioro de las
relaciones inicialmente establecidas ya mencionadas. Muchas pueden ser las fibras de las
gue estd hecha la confianza, como la honestidad, transparencia y sinceridad. En el
proceso pedagoégico se dio prioridad a una metodologia que apunta a incentivar el
reconocimiento de la otra/o como un ser valido y con quien se puede tejer relaciones, a
propiciar el compartir necesidades y problemas en el territorio, a fortalecer un dialogo para
dar mayor énfasis al consenso que genere condiciones para construir tejido. Se ha
requerido, en consecuencia, de una pedagogia que promueva el dialogo, el respeto por la
diferencia, la diversidad sociocultural, y una mirada compartida de los asuntos cotidianos
gue se juegan en las relaciones. Y la base esta en la confianza.

d) Finalmente la Comunicacién, como un flujo de lenguajes y simbolos a través de los
cuales se anudan las relaciones. El elemento central esta en el didlogo**: saber escuchar,
reconocer el lenguaje de la otra persona, saber transmitir las ideas e intercambiarlas,
saber reconocer los simbolos usados en las relaciones, estar dispuesta/o a entender los
argumentos y al debate constructivo. Se manifiesta, por ejemplo, en la percepcion de las
mujeres de Bogota, Santander y eje cafetero, quienes en la evaluacion participativa ya
mencionada anteriormente, valoraron como algo clave la comunicacion, en sus diversas
dimensiones y expresiones, pues es la que les permite y facilita el proceso de
fortalecimiento organizativo y realizaciéon de alianzas y redes. En Bogota, las MC
afirmaron que los medios y mecanismos comunicativos son lo que facilitan o entorpecen,
en su ausencia o mal manejo, el que se pueda coordinar acciones, difundir y divulgar sus
demandas e impulsar su visibilizacién. Y en las regiones también perciben que la
ausencia o debilidad en la comunicacién puede entorpecer el proceso generado lo que
afecta a su vez el tejido social construido. Las acciones de incidencia pueden ser mas
participativas y tener mayor impacto tanto por las alianzas de las organizaciones como por
los procesos comunicativos que estas acciones suponen y los buenos niveles de
coordinacion que exigen.

Para maximizar este tipo de relaciones en la construccion del tejido social se requiere,
desde nuestra experiencia pedagogica, una serie de aprendizajes para el desarrollo de
capacidades, que contribuyan a afianzar las relaciones sefialadas y los valores conexos y

" En el proximo apartado: Dialogo de saberes se expondra de manera mas detallada este elemento

pedagdgico.



a generar nuevas actitudes: saber relacionarse con las y los demas, esto es, “pensar en
el lugar de la otra/o” o “ponerse en los zapatos de la otra/o”, comunicarse e intercambiar
ideas y emociones con las y los demas, controlar y regular las emociones y acciones de
manera apropiada, buscar armonizar las necesidades propias con las de las demés
personas del didlogo, trabajar en equipo, asumir responsabilidades que beneficien al
colectivo, en fin, comprender que los procesos que se adelantan y el impacto que se
desea son mucho mas sostenibles y de altos niveles de proyeccion si estdn soportadas
por un conjunto de ideas y voluntades entretejidas, con base en la confianza y en una
comunicacion asertiva, mas alla de las personas que las realizan. La mirada estratégica
apunta a los liderazgos colectivos™.

En este orden de ideas es preciso ampliar nuestra experiencia, por cerca de 18 afios con
las madres comunitarias que fueron generando un proceso de creacion de organizaciones
departamentales y regionales que se integraron a nivel nacional en AMCOLOMBIA®, Las
mujeres en este recorrido entendieron, por experiencia y reflexion, la importancia de
aliarse en redes y mesas de unidad nacional con otras organizaciones para lograr la
exigibilidad de sus derechos. La metodologia se bas6 en promover espacios de reflexion y
debate, buscando consensos, donde las mismas mujeres compartian experiencias y
priorizaban, sus intereses y necesidades como colectivo con el propésito de reconocerse
como sujetos de derechos, protagonistas y a la vez dolientes de sus propias luchas, y en
fin interlocutoras vélidas ante el Estado a través de procesos de negociacion y
concertacion, y de la movilizacion social. También la REDEMUC™ conjuntamente con la
CONFLUVALLE®, que estan en un camino de articulacién, se piensan, a través del
proceso pedagodgico, como region suroccidente para maximizar sus alcances y lograr sus
objetivos y mayor impacto social y politico. Tanto unas como las otras intercambian
experiencias, apoyos, servicios, aprendizajes y movilizaciones, logros y frustraciones,
materiales educativos y contactos para ampliar, fortalecer y consolidar sus organizaciones
y redes.

Un instrumento metodoldgico para maximizar la comunicacion entre las mujeres fue la
puesta en marcha por mas de 10 afo, desde 1993 hasta el 2006, de un periddico
trimestral denominado “Pizarra” publicado por SERCOLDES. Su elaboracién se realizé
entre educadores populares de la Fundacion y las mujeres, en particular MC, quienes
enviaban sus noticias, sus inquietudes, puntos de vista y hasta sus recomendaciones y
recetas de cocina, para ser publicados. En la estructura del periédico las secciones de
noticias, politica, entrevistas y variedades (correo, cocina, salud y otros) eran espacio
propicio para sus aportes. Un instrumento para su labor pedagdgica eran las dos paginas
centrales denominadas Pizarron en las que de una manera did4ctica se exponia un tema
para que las mujeres lo trabajaran con sus pares, grupos y organizaciones en sus
regiones y localidades.

12 Esta mirada estratégica esta expuesta metodolégicamente en la Cartilla “Construir un pais. Organizacion,
E)articipacién y liderazgo”, SERCOLDES, Bogota, 2000.

% Asociacion de Madres Comunitarias por una Colombia Mejor. De manera particular el trabajo se realiz6 con
asociaciones y grupos de MC de: Antioquia, Atlantico, Bolivar, Narifio, Valle del Cauca, Santander y la
localidad 11 (Suba) de Santafé de Bogota. En este proceso, en particular durante los afios 90 y en otros
lugares del pais hubo apoyo de otras entidades no gubernamentales.

 Red Departamental de Organizaciones de Mujeres del Cauca.

5 Confluencia Departamental de Organizaciones de Mujeres del Valle del Cauca. REDEMUC vy
CONFLUVALLE son parte activa de la propuesta En Red-Dandonos por el Suroccidente colombiano, que se
desarrolla desde hace 6 afios.



En el proceso de la escuela de Formacion de EP de SERCOLDES y en experiencias con
grupos de mujeres, uno de los resultados mas significativos de la construccién de tejido
social ha sido, pues, la conformacién, consolidacion, expansion y proyeccion de
organizaciones, redes y colectivos para la exigibilidad de sus derechos y la incidencia en
politicas publicas. Estos espacios sociales de integracion con propdsitos comunes son
puntos neuralgicos que anudan y fortalecen el tejido social, que si bien se anidan
inicialmente en las relaciones de cooperacion y solidaridad toman fuerza cuando se
suman a otros esfuerzos colectivos generando sinergia y a su vez expresandose como
movilizacion social.

2. Diélogo de saberes

El didlogo no solo es entre la palabra y la escucha, entre voces y oidos, sino que implica
ademas todo tipo de lenguajes: sefas, simbolos, textos, imagenes, webs, blogs,
discursos, experiencias, mentalidades, posturas, culturas diferentes que implican idiomas
étnicos y hablas regionales. De lo contrario es monotonia, unanimismo, simpleza, rutina,
statu quo, censura, dictadura. Por supuesto, es mas dificil escuchar diferentes puntos de
vista porque implica tiempo, debate paciente, inclusiéon, comprension, tolerancia,
despojarse de la verdad o aceptar otras, confrontar incluso los saberes propios, esfuerzo
para entender a las otras y otros, en fin, generar consensos hacia objetivos comunes.. El
didlogo de saberes en el contexto de construccién de tejido social apuesta por la
busqueda de consensos, el tratamiento propositivo de disensos, aceptando la diversidad
y no imponiendo un punto de vista o utilizando argucias y argumentos de quien o quienes,
por diversas razones, estan en una posicion de poder. En este contexto es bueno
recordar la frase de Borges: “El didlogo tiene que ser una investigacion y poco importa
gue la verdad salga de uno o de boca de otro. Yo he tratado de pensar, al conversar, que
es indiferente que yo tenga razén o que tenga razén usted; lo importante es llegar a una
conclusion, y de qué lado de la mesa llega eso, o de qué boca, o de qué rostro desde qué

nombre es lo de menos™®.

En nuestro recorrido la postura y practica sobre el dialogo de saberes concuerda con las
orientaciones dadas por David Bohm quien en sus reflexiones “Sobre el dialogo” sefiala
que “el dialogo hace posible, en suma, la presencia de una corriente de significado en el
seno del grupo, a partir de la cual puede emerger una nueva comprensiéon, algo creativo

que no se hallaba, en modo alguno, en el momento de partida””.

16 Borges en didlogo- Conversaciones de Jorge Luis Borges con Osvaldo Ferrari. En “Algunas citas sobre
Diélogo, discusioén y lenguaje”. En MONTOYA, Victor, Revista electronica Raz6n y Palabra, abril-mayo 2003.
' David Bohm (1997). Sobre el dialogo. Barcelona: Kairds, p.29. Ahi mismo ensefia que “el término
«discusion» (o0 debate) subraya la idea de personas que sostienen puntos de vista diferentes y que, en
consecuencia, conciben y desmenuzan las cosas también de modo distinto, lo cual, obviamente, tiene su
importancia, pero resulta limitado y no nos permite trascender la divergencia de puntos de vista. En este
sentido, la discusién se asemeja al pimpén en que las ideas van y vienen y en que el objetivo es ganar o
conseguir el mayor nimero de tantos posible. Tal vez, en un juego de estas caracteristicas, se apele a las
ideas de alguien para respaldar las propias, pero el objetivo, en cualquiera de los casos, es vencer. Estos son,
al menos, los cauces por los que habitualmente suele discurrir una discusion”. (p 30). En nuestra metodologia
y, en consecuencia en el enfoque pedagogico que la sustenta, lo importante no es vencer sino construir
conjuntamente, y el debate esta supeditado a este horizonte.



El dialogo es construccién no imposicién, pero debe generar deconstruccién de aquello
gue ha sido inducido por estructuras de poder tradicionales 0 modernas, y que impiden la
voz propia y empoderada, en el caso que nos ocupa, de las mujeres en sus territorios,
contextos y ambitos de vida. En este orden de ideas, y segun nuestra experiencia, la EP
pretende construir y de-construir, desaprender y volver a recrear conocimientos
permanentemente, por eso es un acto pedagdgico activo, creativo, transformador, en
movimiento, generador de crisis, de cambio y por tanto movilizador. Parte de que no
existen visiones, Opticas, posturas, verdades Unicas. De esta forma no acepta
radicalismos, maniqueismos, ni “tirar linea”; siempre esta abierta a escuchar otras
posiciones y paradigmas. Todo esto es lo que la hace democrética, insistamos: dialégica.
Para ello escucha y promueve oidos abiertos. El criterio central es la interculturaldiad:
reine saberes distintos, procura ponerlos en el mismo nivel y valorarlos por igual: el de la
campesina/o, la académica/o, la obrera/o, la investigadora, el intelectual o la artista... Y lo
hace porque reconoce que el poder del conocimiento trata de imponerse, ya que en
algunas ocasiones y contextos el dialogo se da entre desiguales. Pero el punto de partida
es la inclusion no solo del otro/a sino de sus formas de pensar, de sus légicas, de su
palabra.

La experiencia nos ha brindado la oportunidad y el reto, de escuchar los dialogos entre
grupos diversos en género, edad, territorio, etnia, nivel académico, suefios y realidades.
Es alli donde se evidencia la generacién del conocimiento, desde la EP, que como un pan
fresco, se amasa con las diversas voces. No es tarea facil, pero precisamente los
escenarios democraticos del dialogo, las practicas ludicas y las dinamicas que
proporciona la creatividad de la EP permiten poner en escena esos conocimientos
diversos para elaborar discursos, revalidar otros, crear nuevos o lanzar otras posturas.
Pues el didlogo no solo se da en la palabra dicha o escrita, sino también a través de
simbolos, de la imaginacion y creatividad, de la sensibilidad y el silencio. En la
metodologia no sélo esta el escenario del discurso, del foro y panel, de la plenaria y mesa
redonda. También, ya sean nifias, nifios o adultos de cualquier edad, o desde el lugar de
la propia cultura o de la construccién de la identidad compleja, diversas técnicas incluido
el juego permiten poner en escena las relaciones y comportamiento de la vida cotidiana
para luego analizarlos, verse como un espejo y comprenderlos. Por ejemplo, para
entender el papel de los conflictos, los costos de las violencias, las maneras como se
camuflan la discriminacién, la inequidad o el machismo, entre otra multiple gama de
experiencias diarias, jugando y luego aprovechando la pregunta, el dialogo no exento de
debate empieza a producir aprendizajes.

El conocimiento colectivo que genera el dialogo de saberes, en el &mbito intercultural y de
géneros, y que se realiza desde una postura y actitud sentipensante en medio de
practicas, vivencias, frustraciones y dolores, triunfos y cosechas comunitarias es
acompafiado por movilizadores, facilitadoras, educadores y educadoras populares que
también imprimen posturas y conocimientos desde su experiencia. Quizas la principal
aliada pedagdgica de estas/os parteras/os del conocimiento es la pregunta al modo
socratico, no en su propdésito: la de que el educador en ultimas tiene “la verdad”. Luego de
poner en escena relaciones y posturas, y continuando con el juego del que hablamos en
el anterior pérrafo, la pregunta permite confrontar. Se requiere que la educadora popular
aguce sus sentidos y esté atenta antes, durante y después del juego, qué movimientos
ocurren, qué discurso se utiliza, el lenguaje corporal y oral, las decisiones que se toman,
el trabajo individual o grupal, la forma como los actores justifican y excusan sus
decisiones. Todo esto, en un espacio como el taller, encausado con la pregunta y dirigido
al tema central que se esté analizando, permite que se produzca el andlisis, las dudas, el



enfrentamiento cultural entre posturas y por tanto el movimiento del conocimiento que va
tomando forma. Preguntar y volver a preguntar, recibir y devolver es un ejercicio que la
educadora popular como facilitadora debe hacer permanentemente para cumplir mejor su
papel pedagdgico sin el presupuesto que es la poseedora de la verdad. Este ejercicio
practicado en las acciones de formacion con mujeres, ha requerido en nuestra
experiencia, desarrollar un equilibrio: prudencia en la forma como se pregunta para
provocar a veces con sutileza y respeto'®, sin producir heridas, pero en momentos
también usando la ironia para volver a incitar a la reflexion profunda, punzar o apretar la
clavija precisa como a un instrumento musical que se le saca la mejor nota.

Esas parteras del conocimiento llamados educadoras populares deben tener presente,
como sefialaba en una célebre frase Ortega y Gasset, que al producir ese saber siempre
se debe ensefiar a la vez a dudar de lo que se ensefia y asi dar la oportunidad de volver a
llenar de contenido el conocimiento. La o el educador popular que recuerda que no es un
maestro, ni un profesor y se desprende de la tentacién de influir o inducir hacia un “solo” o
“mejor” camino del saber o de la opinién, ademas de promover mantiene vivo el real
sentido del dialogo de saberes. No es reto facil tenerlo siempre presente; pero la clave es
recordar que con la EP se busca construir autonomias e independencia del sujeto. Y este
ha sido un eje estratégico de la estructura pedagdgica que ha desarrollado SERCOLDES:
gue se construye tejido social, se dialoga entre diferentes y se aprende a construir
conocimiento para fortalecer autonomia personal y colectiva en el contexto de la
interdependencia local y global.

De otro lado, las y los educadoras/es populares que se gestan en el ejercicio de construir
conocimiento colectivo, entienden que otras formas de producir saberes, que desde esta
Optica pedagdgica cobran una relevancia fundamental, son: la intuicién, las emociones y
la ternura; las vivencias personales, la tradicién oral en su diversidad (cantos, coplas,
trovas, poemas, refranes, leyendas, cuentos, dichos, chistes), las expresiones folcléricas y
puestas en escena (con musica, danza, teatro, mascaras, gastronomia) la inmensa
mayoria con acento étnico o territorial particular. Se tiene en cuenta el saber de los y las
ancestras; la memoria recuperada o reconstruida, las historias de vida; la observacion y
sabiduria de la naturaleza, los ritos y simbolos, oraciones o meditaciones; los desfiles,
marchas, tomas, plantones y movilizaciones; las fotografias, videos, producciones
radiales, plegables y volantes de medios alternativos; el uso de las redes virtuales y de las
TICs. Un universo donde el didlogo cultural, en nuestra experiencia con organizaciones de
mujeres, hace su festin y aporta desde distintas miradas haciendo mas rico el saber
popular. Nuestra experiencia y practica pedagoégica ha estado muy impregnada de este
complejo ambito que reconoce la amplitud del didlogo de saberes en contextos
especificos, que tiene en cuenta los enfoques diferenciales, en particular el de género y
étnico, y que se nutre de diversas practicas y recorridos metodol6gicos.

Fruto de su experiencia con la educacion popular, una lideresa que fuera por muchos
anos docente nos expresaba: “Otro cambio como docente por muchos afos y ya
pensionada ha sido descubrir la educacion popular como una forma diferente de generar
conciencia y cambios mentales en la gente.”*®

'8 como decia Elias Canetti, “La primera prueba de respeto hacia los seres humanos consiste en no pasar por
alto sus palabras”. Ver: http://valenciad.com/Conferencias/ComunicSobreDialogoDiscus.pdf
18 Amparo Lopez, lideresa, Roldanillo, Valle del Cauca. Entrevista realizada por SERCOLDES en 2014.



Haciendo una breve sintesis de la légica de la metodologia para el desarrollo del dialogo
de saberes con las mujeres, en los espacios didacticos del taller, podemos sefialar tres
planos: El de la experiencia: busca recoger y compartir las experiencias de la vida
cotidiana y de momentos claves en su vida personal, donde surgen testimonios. Otro
conceptual para repensar esa experiencia de manera critica y con el acopio de otras
miradas y de enfoques de género e interculturales. De alli surgen ideas claves para
recordar que organizan el pensamiento y que son fuente de produccién de conocimiento.
Y finalmente, el plano del horizonte cercano: Aprender para transformar, donde surgen
compromisos, planes de accién y ejercicios para multiplicar los aprendizajes del proceso
pedagOgico en otros espacios.

3. Convivencia en medio de la diversidad

El trabajo educativo, por mas de cuarenta afios, ha permitido a SERCOLDES acumular un
enorme bagaje pedagdgico gracias a la posibilidad de interactuar con grupos donde estan
presentes las diversidades: de géneros, etaria, generacional, territorial, étnica, politica,
espiritual (religiosa, eclesial, cosmoldgica), por el conflicto armado interno (victimas-
victimarios), funcional (discapacidades). Esta oportunidad ha llevado a reafirmar
institucional y territorialmente su caracter de Servicio Colombiano; abrir esa caja de
sorpresas y riquezas que implica una nacion pluricultural; ahondar en las complejas
realidades de marginacién y exclusion del pais; palpar la necesidad del trabajo educativo
en clave de derechos humanos desde el enfoque diferencial; y adentrarse en el tema de
la convivencia pacifica mediante proyectos de educacion popular para la paz donde la
transformacion de conflictos evidencia que la diversidad es, al tiempo, reto y oportunidad
para construir ciudadanas y ciudadanos incluyentes y capaces de reconciliarse.

“Mi vida personal cambi6é en la forma de relacionarme con las demas personas en
momentos de conflictos, anteriormente era contestaria e impulsiva... Aprendi a tomar el
tiempo necesario para digerir, meditar y comprender las agresiones o actitudes que me
molestan.

Diversidades y conflictos son escenario de oportunidades para la convivencia y eso lo
sabe muy bien la EP. Precisamente, en el accionar pedagdgico se provoca y aprovecha el
conflicto porque la participacion, la libertad de pensamiento, el espiritu critico y la
construccién de saberes conjuntos es una tarea mas dificil que la imposicion de ideas.
Aunque se corra el riesgo de cometer errores, de producir roces, altercados, nuevos
problemas, dudas, incluso desespero al tener que contar con mas tiempo para la
discusion, todo este accionar se convierte en una especie de gimnasio donde la practica
educativa, social y politica permite mantener en forma a las comunidades en un ejercicio
de convivencia pacifica y tolerancia. Asi, la EP se convierte en terreno de Educacion para
la Paz que hemos implementado en nuestras experiencias pedagdgicas con mujeres e
incluso con jovenes, en varios lugares del pais en particular en el oriente de Caldas y en
suroccidente del pais. Es bueno anotar que especialmente las mujeres, las mas afectadas
tanto por las violencias de género como por las expresiones de violencia propias del
conflicto armado interno de décadas en Colombia, son las menos escuchadas y resultan
pilares fundamentales como agentes de paz.

2 Miriam Gémez Carvajal, Palmira. Lideresa de la organizacién Confluencia Municipal de Organizaciones de
Mujeres de Palmira },Valle del Cauca, integrante de Confluvalle.



Ciertamente el conflicto, a nivel personal, grupal o social también puede ser un proceso al
gue le siga la frustracién y que en su escalada desemboque en agresividad y violencia.
Pero el conflicto también induce a la construccién y reconstruccion de la sociedad;
replantea las relaciones interpersonales y de las comunidades; puede incentivar la
interculturalidad que haga productiva la multiculturalidad; genera practicas de
entendimiento, cambios, transformaciones y evolucion social por la pugna entre lo nuevo
gue busca abrirse paso y lo viejo que se aferra al mantenimiento de lo establecido.

Conflictos entre liderazgos, conflictos intra-grupales e inter-grupales afectan las
organizaciones e impiden las alianzas y sinergias para avanzar. De nuevo la o el
educador popular como pedagogo debe hacer alarde de su capacidad para propiciar
alternativas de transformacién de conflictos: mediacion y conciliaciébn, promocién de
comunicacion asertiva y lenguaje noviolento, reflexiones, rituales y acciones de
reconciliacion, son un conjunto de opciones metodolégicas que, ademas, permiten
reconstruir y fortalecer las relaciones organizacionales.

Desde nuestra postura y practica, la EP ofrece alternativas de noviolencia y resistencia
civil como fuerza, no inmovilismo, con la valentia de enfrentar al violento hasta hacerle ver
gue es injusto pero humano. Ademas, en estos contextos existe la oportunidad
pedaglgica de ejercitar a las personas en la necesaria practica de la reconciliacién
facilitando el reencuentro, restaurando relaciones, promoviendo la reparacion y la
memoria y reconstruyendo comunidad de nuevo, aportando a la educacién para la paz®.

Precisamente, los anteriores han sido postulados que hemos vehiculizado, a través de la
EP, en las experiencias de las Escuelas para la Convivencia Familiar y Comunitaria,
donde las protagonistas han sido las mujeres y de las Comunidades Escolares de Paz
referidas al inicio de este articulo. En estas experiencias, las participantes en repetidas
ocasiones de manera colectiva elaboraron propuestas y posturas en torno a temas como
la transformacion de conflictos, la verdad, la justicia, el perdén, la reconciliacion, la
reparacion integral, el concepto mismo de paz, que afloraron mediante la metodologia
facilitadora del proceso pedagégico, privilegiando el dialogo.

La metodologia implementada, por ejemplo, en la experiencia de las Escuelas de
Convivencia Familiar y Comunitaria, parte de un itinerario para reconocer, asumir y
resolver conflictos a través de un espacio: el taller participativo. Se trata de una propuesta
pedagdgica denominada: Travesia de la Violencia a la Convivencia. Cada uno de los
momentos de la metodologia se denominaban: 1. Listos para zarpar. Momento de
motivacién a las participantes, presentacion del objetivo y ubicacion general; 2.Viajando
desde la experiencia: Momento para el didlogo de las mujeres desde sus conocimientos
previos y experiencias respecto al tema; 3. Explorando otros horizontes: Momento del
dialogo con la opinién de un experto en el tema a través de una charla, video o audio; 4.
Agitemos el mar de las ideas: Momento en que se confrontan los conocimientos y
experiencias de las participantes con las del experto, para analizar, discernir, debatir las
formas de pensar, sentir y actuar respecto al tema; 5. Busquemos de nuevo las estrellas:
Momento para retomar el objetivo central y sacar conclusiones conceptuales y
compromisos practicos; 6. Evaluemos la travesia: Momento para evaluar el proceso y
resultado del taller, programar la evaluaciobn de tareas y compromisos practicas; 7.

! para el desarrollo de este tema y su implementacion metodologica se elaboré una serie de cartillas y
moddulos pedagdgicos bajo la autoria de Fabio Alonso Mesa Ramirez. Una sintesis conceptual fue publicada
en el Observatorio Social Numero 23, agosto de 2009, Buenos Aires Argentina,
http://observatoriosocial.com.ar 2



Celebremos en puerto nuevo: Momento lddico y creativo para expresar mediante
simbolos, cantos, juegos, etc, los aprendizajes logrados y los compromisos adquiridos.??

Poner a prueba el reto de enfrentar y transformar pacificamente los conflictos en medio de
la diversidad, va permitiendo entrenar y producir propuestas novedosas para enriguecer
procesos de paz locales. La EP va entonces ofreciendo con su practica la oportunidad de
vivenciar la paz en espacios como el taller, la organizacion, la comunidad, o en una region
o territorio especifico, al promover la construccion de tejido social. Al fin y al cabo un
horizonte privilegiado de la EP es construir paz con justicia social y equidad y en ese
sentido transformacion social y politica.

La accion pedagdgica de la EP, en nuestra practica pedagodgica, también facilita el
ejercicio de construccion de cultura de paz en tanto promueve creatividad para generar
alternativas de solucion a problemas, reconocimiento y rescate del espacio publico como
ambito de encuentro entre diferentes y de construccidon de imaginarios colectivos; asi
como la constitucion del sentido de lo publico como escenario de realizacién de lo privado.
Adicionalmente, contribuye a fortalecer la democracia al impulsar la participacion, lo que
supone desarrollar acciones de responsabilidad compartida y capacidad propositiva en los
escenarios de interlocucién de Sociedad Civil con el Estado para el reconocimiento y
exigencia del respeto, cumplimiento y ejercicio de los derechos, y la promocién de las
autonomias locales, regionales, étnicas y de género.

4. Espiritualidad y ritualidad.

Si bien en las diferentes culturas ancestrales (desde la egipcia, judia, cristiana,
musulmana, hasta la maya, inca o de los aborigenes americanos que perviven) son
hombres los préximos a la divinidad como medio o canal (patriarcas, imanes, pastores,
sacerdotes, chamanes) de la trascendencia, la tradicibn nos muestra que quienes
realmente transmiten, ensefian, perpetdan y sostienen la dimensién espiritual son las
mujeres.

Desde sus primeros proyectos, la Fundacion SERCOLDES por su origen en tiempos de
la teologia de la liberacién, su opcion preferencial por los sectores populares y su apuesta
ecuménica, ha encontrado que la fuerza inmersa en la comunicacién con lo trascendente
es fundamental en su trabajo y aqui, una vez mas la EP contribuye, desde su quehacer
metodoldgico y pedagdgico, a sostener y avivar una dimensién fundamental cuando se
trata de lo comunitario y mas cuando ese trabajo se afronta en medio del miedo, la
amenaza, la tristeza, el dolor, la rabia, el rencor y el llanto que producen las multiples
violencias de género y las del conflicto armado interno.

En su trabajo comunitario la Fundacion ha entendido y descubierto que no hay lugar del
pais donde a las mujeres con sentido social no las una la dimension espiritual. Como lo
sefialaban Gandhi y Luther King, una lucha como la de la noviolencia no hubiera sido
posible sin un alimento espiritual fuerte en sus promotores. Tanto espiritualidad como
ritualidad en nuestras practicas de EP, son la confirmacion y certidumbre que estamos
ligados a la trama del universo y de la vida.

22 para conocer en detalle toda la metodologia y los 10 talleres tematicos que conforman esta travesia es
preciso consultar las cartillas: “Didlogos para navegar entre conflictos”, Alirio Caceres, SERCOLDES, Bogota,
2007. Y “Dialogos para convivir en clave de Derechos”, Betty Sandoval, SERCOLDES, Bogota, 2007.



Incluir metodoldgicamente, por ejemplo, la lectura biblica con perspectiva de género ha
permitido a las mujeres descubrir la capacidad de exigibilidad de derechos de las tan
ocultas Magla y sus hermanas al plantarse con dignidad como organizacion de mujeres
ante Moisés?; la valentia, resistencia pacifica y registro de memoria histérica que hace
Rispé al enfrentarse al poderoso rey David**; la autonomia e incidencia politica que deja
ver la Reina Vasti al revelarse ante el emperador persa Asuero®; la sabiduria, sentido de
justicia y capacidad profética de Débora; o los diferentes momentos donde JesUs muestra
su perspectiva de género, evidencia la situacién de marginacién en que se encontraban
las mujeres en su tiempo y reivindica sus derechos, por citar sélo algunos ejemplos.

Aprovechar ademas otros textos de otras espiritualidades como los mitos y relatos de
culturas europeas, asiéticas, africanas o amerindias donde las mujeres son ejemplo de
equidad, comunidad, trabajo en equipo, exigibilidad de derechos, transparencia, es otra
fuente que hemos trabajado mediante las oportunidades pedagdgicas de la EP.

Otra bateria de opciones que se suelen aprovechar desde la experiencia metodoldgica y
pedagdgica de EP la constituye todo el mundo del simbolismo vy la ritualidad enriquecido
por espiritualidades indigenas aprovechando elementos de la naturaleza: montafas,
lagos, agua, tierra, flores, coca, mandalas, sonidos de la naturaleza; espiritualidades
afrocolombianas como tambores, musica, danza, alegria, cantos, sonrisas amplias,
carnavales, colores vivos, ritmo, calor; y espiritualidades ecuménicas como la cruz, la luz,
el agua, el fuego, el texto sagrado, los cantos, oraciones, el color blanco y el pan que se
comparte.

En los espacios de espiritualidad promovidos en los eventos desde la pedagogia de la EP,
las mujeres meditan, interiorizan, se autoevalian, exponen al colectivo sus miedos, sus
confrontaciones internas con su realidad y con otras personas, se muestran en su
vulnerabilidad, se emocionan, rien, lloran, cantan, bailan, oran, meditan, guardan silencio,
escuchan, comparten frustraciones, momentos en que han sufrido abuso o han hecho
dafos a otras y otros. Todo esto las muestra como seres humanos, las hace fuertes, las
renueva y alimenta para momentos donde descubren la necesidad de reconciliarse, un
ejercicio que en un pais con mas de cinco décadas de conflicto armado interno y mas de
seis millones de victimas, resulta fundamental y sanador. “Me agradé mucho que después

puede saludarla y abrazarla al igual que a mis otras compafieras, sin odios”?°.

Para alimentar y enriquecer ese encuentro con la dimension espiritual, la ritualidad,
simbologia y celebracion, imprimen y aportan otros conocimientos y expresiones al acto
pedagdgico que permiten disponer un momento de energizacion, autoestima, disposicion
positiva y sentido de apoyo y comun unién que al inicio y al final de los eventos con las
lideresas o0 las comunidades resulta crucial para el desarrollo de las iniciativas. Pero
ademas, imprime y alimenta en las mujeres, mayormente sobrevivientes de las violencias,
sostén, reconstruccion y fuerza espiritual que nutre las esperanzas en medio de sus
propios postconflictos y los de las comunidades que acompafian.

>3 Nimeros 27: 1-7.

24 2Samuel 21:1-14.

> Ester 1:1-22.

% Miriam Gémez Carvajal. Palmira. Lideresa de la organizacién Confluencia Municipal de Organizaciones de
Mujeres de Palmira, Valle del Cauca.



5. Desarrollo de capacidades y empoderamiento hacia la autonomia.

Diversos factores conspiran para la marginacién por razones de género: ser campesina,
de escasos recursos econdémicos, desplazada por los grupos armados, afro, indigena,
nina, adolescente, joven, embarazada o madre soltera, madre adolescente, abusada
sexualmente, lesbiana o transgénero, defensora de derechos humanos, lideresa
comunitaria, un conjunto de caracteristicas que sumadas, en vez de particularidades,
opciones o atributos, terminan siendo justificacion para excluirla.

Desde lo pedagdgico, la EP ofrece una maravillosa oportunidad de trabajar el ser
individual, dignificar el género para contribuir a fortalecer su rol comunitario, de tejedora,
gestora de lo organizacional. En particular, y en nuestra experiencia, las lideresas
comunitarias y defensoras de derechos humanos, requieren reencontrarse consigo
mismas; descubrir sus capacidades de construir conocimiento, de fortalecer y ampliar sus
organizaciones y aceptar sus debilidades; de poder explorar, conocer, disfrutar y sentir
bello su cuerpo, ese territorio estereotipado por la publicidad, estigmatizado religiosa y
moralmente, maltratado fisicamente por las violencias domésticas, de la escuela, la calle
o el trabajo, y botin de guerra en medio del conflicto armado interno.

Trabajar esas fortalezas individuales: de la autoestima, autonomia y autocuidado a través
de las metodologias de la EP, asi como de diversas alternativas rituales, espirituales, de
la salud, terapéuticas, psicosociales, genera consciencia del cuidado fisico, mental y
espiritual, robustece la seguridad y credibilidad. Una de las preocupaciones u obstaculos
gue las mujeres suelen expresar del trabajo en comunidad se advierte cuando cuentan:
“es que entre las mujeres nos sacamos los 0jos, nos destruimos, nos volvemos arpias,
chismosas, destructoras del género”’. Esta frase recoge el imaginario perverso que se ha
construido en el terreno de las relaciones de género inequitativas. Pero lo importante es
reconocer y subrayar que cuando la lideresa alimenta su interior construye sororidad,
complicidad, solidaridad de género que permite entender que los liderazgos son
colectivos, rotativos, compartidos.

Mujeres con consciencia de derechos, construyen autonomia, destrezas para la toma de
decisiones, seguridad, independencia, personas con capacidades propositivas y de
exigibilidad de derechos. Lo expresan las mujeres: “nuestra mentalidad era totalmente
diferente en el contexto en que nos encontrdbamos pues nos limitabamos a asistir a las
reuniones que nos convocaban, pero con el proyecto®® hemos adquirido herramientas
para aprender a interlocutar con distintos entes gubernamentales publicos y privados del
municipio, esto se refleja en la veeduria realizada en las distintas secretarias de la
administracién municipal y en nuestras sesiones con el Concejo Municipal’®. Las mujeres
al ir logrando autonomia hablan de ta a ti con quienes toman decisiones que les afecta a
ellas y sus comunidades, gracias a la fuerza interior que han adquirido. Pero ademas, se
piensan como actoras politicas y se motivan a proponer sus nombres para cargos de
eleccion popular al descubrir que sélo llegando a cargos de toma de decisiones politicas
se podré ir superando estructuralmente su realidad de exclusion.

%" palabras de una lideresa de Popayan.
%8 Hace referencia al proyecto “En RED-Dandonos por el Suroccidente Colombiano”.
% Testimonio de Amparo Lépez, lideresa de Roldanillo (Valle).



De nuevo el didlogo de saberes y la construccién de conocimiento entre mujeres juega un
papel valioso para que ellas analicen, se expresen, controviertan, descubran las formas
como la cotidianidad las agobia y se piensen como protagonistas de cambio con
capacidades propositivas. Descubrirse, no como un conjunto amorfo de oprimidas iguales,
sino como un universo de mujeres diversas en sentimientos, expresiones, posturas,
experiencias de vida, les ayuda a construir y fortalecer en si mismas caracter, identidad,
autonomia personal para luego generar autonomia organizacional y comunitaria y por
tanto empoderamiento.

Cuando la préactica de la EP aborda pedagoOgicamente la autonomia en las mujeres,
trabajada en la profundizacion de un espacio que trasciende multiples dimensiones de sus
vidas, conduce a una reflexion sobre lo que constituye dicha autonomia: -autonomia
econdmica fundamental para evitar estar sujetas, dependientes y sometidas en la tirania
del hogar donde el hombre que pone el dinero se impone, donde la mujer termina en
empleos de menos categoria o donde su capacidad de emprendimiento se ve limitada; -
autonomia sexual que permite tomar consciencia de sus derechos, de la salud sexual y
reproductiva, que incluye el manejo autonomo del cuerpo, sus cuidados y disfrute, de la
equidad en las relaciones de pareja vy, por tanto, del rumbo y la definicién que debe tomar
el proyecto de vida propio, sin estar sujeta a tradiciones morales, religiosas, culturales y
sociales; -autonomia politica que se dirige a que la mujer tome decisiones, elabore
opiniones, posturas, idearios, pueda y deba ocupar cargos relevantes o postularse a ser
elegida para llegar a escenarios de poder, en fin, a constituirse en sujeto de derechos; -
autonomia espiritual que le permita pensar una cosmovision donde la idea de dios no
sea absolutamente masculina, donde la mujer no quede reducida a ser auxiliar de los que
“representan a dios” o son sus “intermediarios en la tierra” (clero, episcopado o pastores),
donde puedan descubrir el papel relevante y de resistencia que las mujeres ocupan en los
libros sagrados donde estan ocultas e invisibles por teologias machistas. El campo de la
autonomia puede abarcar otras como la académica, la sentimental, etc.

Desde la metodologia implementada hay que resaltar el aprovechamiento de la masica, la
danza, la pintura, el teatro, el video y audio, la creacion literaria, la diversidad de técnicas
orientales, entre otras herramientas, lo que facilita al o la pedagoga popular disponer de
una amplia gama de alternativas creativas, para abordar el autocuidado y la autoestima y
autonomia, enriqueciendo y llenando de contenido la redefinicion de estas dimensiones
personales y potenciandolas con sentido y vocacién colectiva.

El autocuidado es una dimension que resulta fundamental trabajar pedagégicamente en
las mujeres para lograr que tomen consciencia de su cuerpo y cambien su relacién con él.
Ese cuerpo femenino repudiado por mitos religiosos, pisoteado por posturas sexuales
machistas, violentado por los abusos de la pareja o por los actores del conflicto armado
que las ven como botin de guerra, subvalorado por estereotipos publicitarios o por la
comercializacion de los mismos, o incluso gastado y cansado por entregarse primero en
casa, luego en el trabajo, posteriormente en la organizacion y finalmente en la comunidad.
Asi la mujer, y en mayor medida la lideresa comunitaria, defensora de derechos humanos,
entregada al servicio de otras y otros, termina olviddndose de si misma pero absorbiendo
de quienes acompafa angustias, dolores, miedos y tensiones a nivel fisico, psiquico y
espiritual, y requiere tomar consciencia de que necesita atencion, valoracion, reposo y un
plan de autocuidado, para fortalecer su autonomia y propiciar un mayor desarrollo de sus
capacidades.



Impacta y satisface, en nuestro trabajo con lideresas, ecuménicas y defensoras de
derechos humanos de lugares periféricos de Colombia, tan distantes territorialmente entre
si pero unidos por la pobreza, inequidad y accién del conflicto armado interno, escuchar
los comentarios de muchas mujeres sobre la pedagogia del autocuidado reconociendo lo
gue puede parecer obvio pero que hasta ahora redescubren: “entendi que soy valiosa,

P AT

valiente y esforzada”, “descontaminar el cuerpo y llenarlo de buenas energias”, “valorarme
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como persona y querernos mas”, “superé cosas que creia curadas, heridas del pasado y
las cicatricé”, “estaba desorientada como sin ganas de seguir luchando, pero me di cuenta
gue a pesar de mi edad puedo seguir viviendo para mi”, “nosotras nunca nos dedicamos
un momento para nuestro cuerpo y nuestra mente”, “me voy liberada, me sentia como
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atrapada por dentro”, “aprendi a cuidar mis palabras para tener paz interior y afrontar de
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manera sabia los obstaculos”, “tengo que dedicarme mas tiempo para consentirme”, “me
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di cuenta que una le dedica mas tiempo a los demas que a una misma”, “me senti nueva,
como si hubiese nacido en mi cuerpo otra Jaqueline”, “nos ayudé a reforzar en que nos
tenemos que consentir y cuidar nuestro cuerpo, nos invitd a hacer mas consciente

nuestras energias y cémo aprovecharlas.”°

Pero en el acto pedagdgico el o la educadora popular o facilitadora, segin nuestra
experiencia, debe tener muy presente, ni caer en un excesivo comunitarismo que iguale o
invisibilice las particularidades de las mujeres Unicas e irrepetibles, pero tampoco
promover el individualismo que demerita el emprendimiento de acciones colectivas y la
cooperacion ante el riesgo de privilegiar la autosuficiencia que genera el distanciamiento
entre pares debilitando la construccion del tejido social.

Un reto permanente para la o el pedagogo popular es develar y transformar el egoismo
impregnado por una educacion capitalista, competidora, que impide el trabajo en equipo,
pilar de la organizaciébn comunitaria. Aqui de nuevo metodoldgicamente el juego permite
recrear esas posturas y practicas culturales donde el yo se vuelve centro inderrocable y
de una vez mas afloran disculpas como: “se trata de un juego y en el juego se gana y se
vale todo” para excusar actitudes que terminan reproduciéndose en multiples campos de
la vida. Poner en escena con el juego el individualismo, el aislacionismo y la competencia
permite tomar consciencia de estas practicas, desaprender y volver a construir otras
formas de relacionarse.

Conclusion

La experiencia de la Fundacion SERCOLDES, relatada y explicada en este texto en torno
a la pedagogia y metodologias de la EP, ha conllevado una serie de aprendizajes: 1. La
EP es una propuesta educativa para la sociedad en tanto busca la constitucién de sujetos
colectivos desde sus caracteristicas sociales y culturales particulares vistas en
perspectiva de género. No piensa a la persona en su individualidad como ente discreto y
aislado, sino en su capacidad de tejer y fortalecer relaciones que la proyecten hacia
acciones colectivas de transformacion social. 2. Para ese tejido social en construccion y
reconstruccion se requiere de un dialogo propositivo que tenga en cuenta la diversidad de
los seres humanos en territorios, escenarios o contextos especificos. Este dialogo no sélo
es un intercambio de saberes especificos, de construccibn de conocimiento, de

%0 Mujeres participantes del proyecto Ayudandonos para Ayudar de Quibd6 (Chocé), Buenaventura (Valle del
Cauca), Tumaco (Narifio), Villa Garzén (Putumayo), Barrancabermeja (Santander), Sincelejo (Sucre) y
Samana (Caldas)



multiplicacién de aprendizajes sino ante todo una apuesta por la democratizacion, la
participacion y la generacibn de condiciones para una sociedad incluyente y
antidiscriminatoria. 3. La EP se constituye en un nodo central para la construccion de la
paz en perspectiva de su sostenibilidad, dando prioridad al respeto por las diferencias, a
los procesos de justicia social y reconciliacion y a la transformacién de los conflictos para
que sean productivos. 4. En la EP juegan no sélo el pensamiento abstracto y los
conceptos, sino también el mundo de los afectos y de las esperanzas y la utopia, los
rituales que proporcionan sentido a la vida y a la trascendencia, el entramado de las
concepciones del mundo que operan por fuera del mundo occidental, y en fin, la
imaginacion y creatividad de las personas y los colectivos que afioran un mundo mejor. 5.
Si bien la EP crea condiciones para el desarrollo de una variedad de capacidades que se
anidan en los seres humanos segun sus perfiles culturales y de género, lo hace para el
empoderamiento de seres autbnomos que no se aislan sino que saben de la
interdependencia como una oportunidad y no como un peso a sobrellevar.

El trabajo educativo, el enfoque pedagdgico y la metodologia usada en las diversas
experiencias sefialadas, ha permitido a las mujeres desarrollar gran parte de su potencial
humano, en buena medida reprimido o desvalorizado en el contexto patriarcal del pais,
donde la mujer, en particular del sector popular, sélo debe desempefiar su funcién
hogarefia sumisa a las 6rdenes de su padre, esposo, compafiero o amante. Los
resultados de las diferentes experiencias de EP con las mujeres, se pueden medir, no
s6lo por el nivel intelectual alcanzado, sino ante todo por el desarrollo integral de la
persona donde entran en juego sus diversas capacidades y habilidades, cuyo
desenvolvimiento produce en ellas, mayor seguridad, confianza en si mismas y
autoestima, una mirada estratégica de su quehacer y de su vida, lo que constituye la base
para el desarrollo de su liderazgo y su empoderamiento social y politico.

Bogota, Abril de 2016

Este articulo hace parte del libro Pedagogias y metodologias de la educacion
popular — “Se hace camino al andar”. Ed. CEAAL y DesdeAbajo, Bogota, 2016.



